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BGB

» Abschlussfreiheit
- Abschlussgebot
- Abschlussverbot
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Arbeitsvertragsgestaltung

»Inhaltsfreiheit (8§ 105 GewO)
Einschrankung oder Erganzung durch
- Gesetze
- Tarifvertrage

»Formfreiheit (aber NachwG)
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Arbeitsvertragsgestaltung

Rechtsnatur und Einstufung des Arbeitsvertrags

RAin Natascha Hofferbert

Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung

Welche Rechte beeinflussen neben dem
Arbeitsvertrag das Arbeitsverhaltnis?
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Stellung im MVZ
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Leiter des MVZ/
Abteilung
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Nachgeordnete
arztliche Mitarbeiter
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» Dienstaufgaben/ Arbeitszeit » Vertragsgegenstand
» Vergiitung » Stellung des Arztes
» Entwicklungsklausel »> Personliche
o Leistungserbringung
» Vertragsdaver/ Kiindigung  » Wirtschaftlichkeitsgebot
» Nebentitigkeit/ » Mitwirkung in
Nutzungsvertrag Personalangel.egenhelten
. » Urlaub, Fortbildung und
» Nachvertragliches Krankheit
Wettbewerbsverbot » Versicherungsschutz
» Budgetverantwortung » Schlussbestimmungen
» Ausschlussklauseln
» etc.
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Arbeitsvertragsgestaltung L

= Dienstaufgaben/ Arbeitszeit

® Vergutung

= Entwicklungsklausel

= Vertragsdauer / Kindigung

" Nebentatigkeit / Nutzungsvertrag

= Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

‘ Einhaltung vertragsarztrechtlicher
Vorgaben Priifung des Vertrages durch KV
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Arbeitsvertragsgestaltung (:E
e
Dienstpflichten
Nachgeordnete Leiter des MVZ/
arztliche Mitarbeiter Abteilung
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Arbeitsvertragsgestaltung
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ArbeitszeitG gilt nicht fiir:

» leitende Angestellte

> Chefarzte
> MVZ-Arzt 7?

Arbeitsvertragsgestaltung

Regelungen nach welchen Mal3gaben, die
Aufgabenerfiillung zu erfolgen hat :

Bspw.:

* Sicherstellung der Unabhingigkeit bei der
arztlichen Entscheidungen

» Wahrung von Patientenrechten

 Einhaltung der fiir das MVZ geltenden
berufsrechtlichen, sozialversicherungsrechtlichen
und sonstigen Gesetzlichen Bestimmungen
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Arbeitsvertragsgestaltung

Regelungen wichtig im Hinblick auf:

= Sicherstellung der Einhaltung zwingender Vorschriften

= Priufung des Vertrages durch ZA/ KV bei Erteilung der
Anstellungsgenehmigung im Hinblick auf rechtliche
Vorgaben (Bsp. § 24 ZV- Arzte, Weisungsunabhangig-
keit in &rztlichen Belangen)

RAiIn Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung

* Grundsitzlich personliche Leistungserbringung

* Delegation von Einzelaufgaben auf drztliche oder
nichtirztliche Mitarbeiter nur zulédssig, soweit ein
personliches Tatigwerden des Arztes nicht notwendig
ist

|:> Vertragsirztliche Vorgabe/ Abrechung

Haftung/ Organisationsverschulden
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Arbeitsvertragsgestaltung

» Grundsitzlich zulédssig (wohl nur bei Leiter der
Abteilung sinnvoll)

> Anderungen im Wege des Direktionsrechtes

» AGB — Kontrolle insbesondere im Hinblick auf
Reduzierung der Gehaltes

RAiIn Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung

Es gelten die arbeitrechtlichen Vorgaben:
» Kiindigungsfristen entsprechend BGB
* Vereinbarung der Unkiindbarkeit moglich

» Kiindigungsrecht fiir AN nach 5 Jahren
Frist 6 Monate

» Beendigung ohne Kiindigung
(Bsp. Alter, Verlust Approbation, Rente, etc.)
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Arbeitsvertragsgestaltung

» Gestattung grundsitzlich moglich

> Erlaubnisvorbehalt

» Nutzungsvergiitung / Vorteilsausgleich bei
Nutzung der Ressourcen

RAiIn Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung Q

» §§ 74 ff HGB mal3gebend

» Schutz eines berechtigten Interesses
(Konkurrenzsituation)

» Keine unbillige Erschwernis des Fortkommens
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Arbeitsvertragsgestaltung Q

> Ortliche Reichweite, Einzugsgebiet MVZ

» Zeitliche Reichweite; bis zu 2 Jahren

» Karenzentschidigung

‘ Wettbewerbsverbot gilt auch, obwohl Arzt keine
Konkurrenztatigkeit ausiiben kann/wird

Beispiel: Ruhestand
Karenzentschiddigung ist trotzdem zu zahlen

RAiIn Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung

Keine Karenzentschidigung
» Verzicht des Arbeitgebers
- schriftlich
- vor Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

- Zahlungspflicht endet 1 Jahr nach
Verzichtserkldrung

» auBlerordentliche Kiindigung

Wettbewerbsverbot wird mit Erklarung des
AG unwirksam
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Arbeitsvertragsgestaltung

Vergutung

RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Arbeitsvertragsgestaltung

Vergutung

Vergiitung kann sich zusammensetzen aus:

Festgehalt Festgehalt Festgehalt
+ + +
Liquidationsrecht Beteiligung Beteiligung
+
Variable Vergiitung
RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010
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Arbeitsvertragsgestaltung A

Arten variabler Vergutung/ Leistungsabhangige
Vergitung/ variable Vergutung (Begriffe)

Erfolgsorientierte Vergiitungsbestandteile:

» Leistungszulagen
» Erfolgspramien

» Leistungspramien

RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergutung ﬁ

Erscheinungsformen variabler Vergutung/ <
Leistungsabhangige Vergitung (Begriffe)

» Provisionen = Gegenleistung fiir Vermittlung und
Abschluss von Vertriagen (§§ 87 ff HGB)

»Priamien = Ankniipfung an besondere
Arbeitsleistung oder Verhalten des AN
(Piinktlichkeits-, Anwesenheitspramie

»Gratifikationen = Belohnung fiir bisher erbrachte
Betriebstreue/ konkrete Arbeitsleistung
nicht vorausgesetzt (Urlaubsgeld)
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Leistungsabhangige Vergltung /X
r

Erfolgs- bzw. Umsatz und Ertragsbeteiligung

» Tantiemen = Ankniipfungspunkt Betriebsergebnis;
Einflussnahme des AN gering;
Ausnahme Fiithrungsposition
(Umsatz-/ Gewinnbeteiligung)

» Bonus = Abhéngigkeit von der
Erreichung von Zielen

RAiIn Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergltung d
r

» Vergiitungsbestandteil im Austauschverhiltnis (Arbeit
gegen Lohn)

» Keine Widerrufliche Sondervergiitung

— kein Ausschlufl der Zahlung fiir den Fall des
Ausscheidens des MA

oder

- bei Eigenkiindigung des MA

Sittenwidrige bzw. unzulédssige
Kiindigungserschwernis
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Leistungsabhangige Vergutung
Tantieme/ Umsatz-/ Gewinnbeteiligung

> Tantieme ist nicht zu zahlen bei dauernder

Arbeitsunfihigkeit wihrend des Geschiftsjahres (BAG
08.09.1998)

» Berechnungsgrundlage Umsatz:
» Zwischenform von Tantieme und Provision

— = Provisionscharakter (BAG 12.01.1973)

RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergutung
Tantieme/ Umsatz-/ Gewinnbeteiligung

Reduzierung der Vergiitung durch:
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Leistungsabhangige Vergutung ﬁ

Tantieme/ Umsatz-/ Gewinnbeteiligung 3

» Vergiitung ist Kernbestand des Arbeitsverhiltnisses

» formulierten Widerrufvorbehalte nur wirksam, wenn
Klausel schwerwiegende Anderungsgriinde nennt

RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergutung ﬁ

Tantieme/ Umsatz-/ Gewinnbeteiligung e

» Zuldssig soweit ,,Einnahmenreduktion® auf

- 75% im dienstlichen Bereich

- 60-65 % der Gesamteinnahmen (mit
Nebentitigkeit)

(bei Chefarztvertragen)
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Leistungsabhangige Vergutung
Tantieme/ Umsatz-/ Gewinnbeteiligung

Hohe der Umsatzbeteiligung in Bezug auf Festvergiitung?

RAin Natascha Hofferbert Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergutung
Zielvereinbarungen

Zielvereinbarung - Zielvorgabe

» kein Freiwilligkeitvorbehalt

» je ,weicher* die Ziele vorformuliert, desto weiter die
gerichtliche Billigkeitskontrolle

» Vorformulierte Zielvereinbarungen unterliegen der
Inhaltskontrolle nach § 305 ff BGB (AGB-Kontrolle)
Transparenzgebot, genaue Festlegung

>

Unklare Zielvereinbarungen gehen zu Lasten des AG
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Leistungsabhangige Vergltung @
P

Wie sollten Zielvereinbarungen sein?

Spezifisch (zur jeweiligen Abteilung)
Messbar (klare Vorgaben)
Aktiv (beeinflussbar)

Realistisch ( umsetzbar)

Terminiert (Klares Zeitlimit)

RAiIn Natascha Hofferbert

Brilon 22.01.2010

Leistungsabhangige Vergutung @
P

Inhalte einer Zielvereinbarung:

» ZielgroBen fiir Sach- und Personalkosten der

Abteilung
» ZielgroBen nach Art und Menge

» Einfiilhrung neuer Behandlungsmethoden

> Patientenzufriedenheit

> etc.

—

Arztrechtbeachten
keine Beeinflussung der

Entscheidungsfreiheit bei medizinischen

Fragen

(auch Bedenken seitens der Berufsverbénde)
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Leistungsabhangige Vergltung d
£

Rahmenvereinbarung fiir Zielvereinbarung im Arbeitvertrag
(gesonderte Zielvereinbarung)

» Anspruch auf Abschluss, kann beiderseits
verlangt werden

 Pflichtverletzung

» Schadensersatzanspruch des Arbeitnehmers ggf.
in Hohe der Bonuszahlung
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Leistungsabhangige Vergltung d
r

Regelungsbediirftige Tatbestéinde der Zeilvereinbarung

* Giiltigkeitszeitraum

» Konkrete Definition der Ziele

* Feststellung der Zielerreichung

* Regelungen fiir Teilerreichung der Ziele
* Hohe der Bonuszahlung

» Félligkeit und Auszahlungsmodalititen (Beachtung
sozialversicherungsrechtlicher Vorgaben)
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit
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