
Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Potenzial für die Steuerung der Wirtschaftlichkeit von Klinik-MVZ

Vortrag am 27. September 2019 in Berlin



Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Frielingsdorf: Beratung im Gesundheitswesen

• 35 Jahre bundesweite Tätigkeit

• 5.000 Praxen

• 200 Klinik-MVZ

• Externes/internes Controlling für Klinik-MVZ

• Wirtschaftlichkeits-Analysen für Klinik-MVZ

• Praxisbewertung bei Übernahme in MVZ

• Ausbildung von MVZ-Geschäftsführen (IHK)
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

AGENDA

• Eigene Daten erheben

• Vergleichsdaten beschaffen

• Schlussfolgerungen ziehen
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Interne Datenquellen zur Leistungsbewertung

• Finanz-Controlling

• KV-Bescheid / EBM

• Verwaltungs-Software
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Praxisverwaltungs-System Anteil in %

TurboMed 18,7%

x.concept 17,3%

x.isynet 14,7%

medistar 13,3%

Q-MED 6,7%

Medical Office 5,3%

x.vianova 5,3%

M1 5,3%

Albis 4,0%

SAP 2,7%

AGFA Orbis 2,7%

Clinica 1,3%

Nexus 1,3%

Amondis 1,3%



Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Leistungsdaten aus eigener Abrechnung (EDV)

• Fallzahlen je Arzt

• Abgerechnete Leistungen je Arzt

• Kalkulatorische Arbeitszeiten je Arzt (Quartalsprofile)

Voraussetzung für die Nutzung von Abrechnungsdaten: 

Abrechnungs-Qualität
(ablesbar bspw. am Umfang sachlich-rechnerischer Korrekturen durch KV)
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Leistungsdaten aus KV-Bescheid / EBM

• Fallzahlen je Arzt

• Abgerechnete Leistungen (teilweise nach Ärzten)

• Kalkulatorische Arbeitszeiten je Arzt (mithilfe EBM)

• Ausgezahltes Honorar

– gesamt

– nach Leistungsgruppen

– teilweise auch nach Ärzten

• Auszahlungsquoten

– selbst errechnen: Honorar / Leistungsanforderung
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Datenkategorien und Datenquellen
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Leistungsanforderung

Honorarauszahlung

Leistungsanforderung

Honorarauszahlung

Eigene EDV Honorarbescheid



Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Honorarprognose auf Quartalsende

• Lineare Extrapolation nicht ausreichend

• Probleme z.B.

– Ziffern, die die KV zusetzt

– Behandlung von Dauerpatienten führt insbesondere zu 

Quartalsbeginn zu Abrechnungsvolumen

– Unterscheidung von budgetierten und extrabudgetären 

Leistungen

– …
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Honorarprognose auf Quartalsende
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Zeitvorgaben im EBM: Beispiel Chirurgie
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Interne Datenquellen zur Leistungsbewertung

• KV-Bescheid

• Öffentliche Stellen (KBV, ZI, Destatis…)

• Statis e.V., Beratungsunternehmen
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Vergleichsdaten aus öffentlichen Quellen

• Durchschnittliche Honorare (KV und Privat)

• Durchschnittliche Fallzahlen

• Durchschnittliche Fallwerte

• Durchschnittliche Auszahlungsquoten

• …
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Übersicht wichtiger Zahlenquellen

• Statistisches Bundesamt (www.destatis.de)

(Kostenstrukturdaten)

• Zentralinstitut für die kassenärztliche Versorgung (www.zi-berlin.de) 

(Umsätze, Kosten, Erträge)

• Kassenärztliche Bundesvereinigung (www.kbv.de)

(GKV-Honorardaten, Fallzahlen, Auszahlungsquoten)

• Frielingsdorf Consult (www.frielingsdorf.de) 

(Betriebsvergleiche, Praxiswerte, Leistungskennzahlen)

• Statis e.V. (www.statisev.de)

(Betriebsvergleiche für Klinik-MVZ)
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Schnell-Check ärztliche Leistungserbringung

mit einfachem Kennzahlen-Set

Voraussetzungen:

− KV-Bescheid

− Eigenes Controlling: Personalschlüssel/Gehälter/Umsatzstatistik 

− Vergleichszahlen/Benchmarks

Einfache bewährte Kennzahlen:

1. Fallzahl

2. Umsatz

3. Personalschlüssel Assistenzpersonal
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

MVZ
(1 Arzt / 1 Zulassung)

Ø Klinik-MVZ
Quelle: Statis e.V.

Ø Niedergelassene

Umsatz/a 213.700 € 252.127 € 419.828 €

Kosten/a 428.400 €

Ergebnis/a -214.700 €

Fallzahl/Q 1.400 965

Assistenzpersonal

/Arzt (VK)
3,24 2,56 3,46

Assistenzpersonal

Bruttogehalt/a
47.008 € 30.687 €

Bruttogehalt Arzt/a 136.000 € 137.323 €

Kosten ÄD %/Umsatz 63,6% 53,9%

Beispiel: Chirurgie Beispiel:

Chirurgie

27.09.2019 (c) Frielingsdorf Consult GmbH 24



Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Weitergehende Analyse der KV-Abrechnung

• Überprüfung der Abrechnungshäufigkeiten je Leistung

• Erkennen von Steigerungspotenzialen

• (Erkennen von Regressrisiken)
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Indikator für Budgetprobleme: Auszahlungsquote
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Für Fortgeschrittene: Verbindung von 

Honorardaten mit Arbeitszeiten
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Gehaltsmodelle für angestellte Ärzte

• Anteil der variablen Bezüge von MVZ-Ärzten: Ø 9,1% (Quelle: Statis e.V.)
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• Prämie sollte sich an arztindividuellen Kennzahlen orientieren 

• Umsatz-Prämie, z.B.

• für Privatumsätze z.B. 20% der GOÄ-Einnahmen

• für Gutachten z.B. 20% der Einnahmen

• ggf. für extrabudgetäre KV-Umsätze z.B. 10% der KV-Einnahmen

• Gewinn-Prämie (z.B. 50% des Gewinns des Profit-Centers)
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Newsletter „Klinik-MVZ“

Kostenfreier und werbefreier Newsletter „Klinik-MVZ“!

Bei Interesse anmelden: info@frielingsdorf.de

Fortbildung zum MVZ-Geschäftsführer (IHK)

1wöchiger Kompakt-Lehrgang mit Prüfung und Zertifikat

Vergünstigte Teilnahme über Gutschein in der Kongressmappe
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Ärztliche Leistung & Vergütung im Einklang

Frielingsdorf Consult

Kaiser-Wilhelm-Ring 50

50672 Köln

Tel. 0221 / 139 836-0

Fax 0221 / 139 836-65

eMail info@frielingsdorf.de

Internet www.frielingsdorf.de
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